
 
 
 

  
  
  

  پنج روزه المللي بينكارگاه 

  پروژه ريسكمديريت 
(Project Risk Management)  

 
  

   به ارزشPMIمؤسسه نمايندگي رسمي گواهينامه 
 PDU  25   شركت در آزمون جهتمورد نياز PMP  

  

  
  

  :مدرس كارگاه     
DR.  Jamal  AlBahar , PMP, AVS 

امارات  در  PMIمؤسسه نماينده و مدرس رسمي 
  متحده عربي

  

  
  
  

  :زمان برگزاري دوره
   ماهآذر 15شنبه چهار لغايت آذر 11 شنبه

  15:30 الي  8:30از ساعت 
  
  

چگونه مديريت ريسك را در پروژه      
هاي  مستقر كرده و با تدوين گزارش  

تخصصي ريسك از هزينه، زمـان و       
!خطرات احتمالي در پروژه بكـاهيم   

  
  

  
  

 2، ساختمان آريانا، واحد37پور غربي، پلاك تهران خيابان سهروردي جنوبي، ملايري
   88836410و  88836412 و 77651965: فاكس/ تلفن

http://aryanagroup.com 

2nd Floor, No37, West MalayeriPour St. South 
Sohravardi Ave. Tehran, Iran 
Tel/Fax:(+9821)77651965, 88836412 , 88836410 
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  :اهداف كارگاه
 برنامه مديريت ريسك پروژهسازي  پيادهو  تهيه 
 هاي ريسك پروژه در سازمان تهيه گزارش 
هـاي تأثيرگـذار بـر اهـداف          شناسايي ريـسك   

   گوناگونهاي   با استفاده از تكنيكپروژه
 هاي پروژه  ريسك و كيفييانجام تحليل كم 
 و نتايج آن    ها   ريسك احتمال وقوع گيري    اندازه 

 بـا   داف پـروژه  ها بر اه ـ    اثر آن و نيز تخمين    
 “تحليل كمي” استفاده از 

 يسكر مديريتهاي  نامه آئينو  ها ويهتهيه ر 
هــاي باقيمانــده و كنتــرل    پــايش ريــسك  

 خلال چرخه پروژههاي جديد در ريسك
  

  : هزينه دوره
  :  تومان براي هر نفر جهت هزار885 پرداخت مبلغ

   استادهاي مربوط به هزينه 
  دورهCD و تارايه كتب، جزوا 
  PMI  نمايندگيمعتبرنامه  گواهيور صد 
 ها در هر روز پذيرايينهار و  
  هاي اجرايي دوره هزينه 

  
  : نام  مهلت ثبت

  85 ماه ام آبان سي
  

  :شركت كنندگان
  :شود يه مير توصين كارگاه به افراد زيحضور در ا

 محور هاي پروژه و مديران سازمان عامل مديران 
 ن در سازماها ها و طرح ران پروژهيمد 
 ها سرپرستان و كارشناسان ارشد پروژه 
 اعضاي تيم پروژهحاميان پروژه  و  
آماده  PMPافرادي كه خود را براي آزمون  

 كنند مي
  

  : نياز دوره  پيش
  حداقل سه سال حضور در پروژه 
 مباني مديريت پروژه با آشنايي 

  
  :نام نحوه ثبت

واريز  باند توان ميعلاقمندان به شركت در دوره 
ملت  بانك 65059878ه شمار جام شهريه به حساب

 قابل ) 67512كد  (شعبه دانشگاه صنعتي شريف
 سسهؤمبه نام ، ملتپرداخت در كليه شعب بانك 

 ارسال فيش و فرم تكميل ا ومديريت پروژه آريان
هروردي سخيابان : نشانيمؤسسه آريانا به شده به 

، در 2، واحد 37پور غربي، پلاك  جنوبي، ملايري
  .   نمايندنام  ه ثبتدور

com.aryanagroup@apmi  
888364410: نمابر   88836412: تلفن

  پروژهريسكمديريت  هدر كارگانام  برگه ثبت
 

  :مدرك تحصيلي  :نام و نام خانوادگي
  :محل كار  :سمت
  :نمابر  :تلفن

  :پست الكترونيك  :تلفن همراه
                   :                                                                                                    امضاء:نشاني

  : توجه
  .اولويت با افرادي است كه زودتر ثبت نام كنند)  نفر20حداكثر (  با توجه به محدوديت ظرفيت -1
  .باشد  روز قبل از شروع دوره امكان پذير مي15داكثر تا  انصراف مكتوب  از دوره  ح-2
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  :پروژهريسك جامع بندي كارگاه پنج روزه مديريت  برنامه زمان
  

  :روز اول
  معرفي و نگاه كلي به مديريت ريسك. 1

 تعريف ريسك •
 ارزيابي، مديريت و تحليل ريسك •
  مطمئنگيري تصميم •
 ريسك و عدم اطمينان •
 ريسك و فرصت •
 مديريت ريسكزاياي ها و م هزينه •
 هاي پروژه منابع ريسك •

  انواع ريسك. 2
 محدوده •
 هزينه •
 زمانبندي •
 بودجه •
 )كيفيت(عملكرد فني  •

  بندي ريسك دسته/ بندي طبقه. 3
 هاي داخلي و خارجي ريسك •
 هاي فني ريسك •
 قراردادي/ هاي قانوني ريسك •
  مهندسي/ هاي طراحي ريسك •

  :روز دوم
  ريزي مديريت ريسك برنامه. 1

 پروژهمنشور  •
 هاي مديريت ريسك سازمان مشي خط •
 شده هاي تعريف ها و مسؤوليت نقش •
 مديريت ريسك سازمان  برنامههايي از  نمونه •
 ريسكريزي  برنامهنكات  •

   برنامه مديريت ريسك-ها خروجي. 2
  شناسايي ريسك. 3

 برنامه مديريت ريسك •
 ريزي پروژه هاي برنامه خروجي •
 سوابق و اطلاعات گذشته •
 مرور مستندات •
 آوري اطلاعات هاي جمع كنيكت •
 (Checklists)هاي بازبيني  فهرست •
 ثبت و مستند سازي ريسك •

  :روز سوم
  تحليل كيفي ريسك. 1

  برنامه مديريت ريسك •
 شده هاي شناخته ريسك •
 وضعيت پروژه •
 نوع پروژه •
 ها صحت داده •
  ريسكتاثيرمعيارهاي احتمال و  •
 فرضيات •
 ها احتمال و تأثير ريسك •
 أثير ريسكت/ ريس احتمالمات •

  ها خروجي. 2
 بندي كلي ريسك براي پروژه رتبه •
 بندي شده هاي اولويت فهرست ريسك •
 هاي موردنظر براي تحليل و مديريت بيشتر فهرست ريسك •
 نتايج تحليل كيفي ريسكسير  •

   ريسككميتحليل . 3
 مصاحبه •
 تحليل حساسيت •
 گيري تحليل درخت تصميم •
 سازي شبيه •
 كارلو  مونتسازي ريسك شبيه •
  ريسكهاي مديريتافزار  نرممعرفي •
 سازي سازي و شبيه خلاصه مدل •

  ها جيخرو. 4
 هاي كمي شده ريسك بندي  اولويتهرستف •
 پروژهت در تحليل احتمالا  •
 اي اهداف زماني و هزينهاحتمال دستيابي به  •
 نتايج تحليل كمي ريسكسير  •

  :روز چهارم
  ريزي پاسخ ريسك برنامه. 1

 هاي بالقوه فهرست پاسخ •
 آستانه ريسك •
  ريسكصاحبان •
 علل رايج ريسك •
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  ها ابزار و تكنيك. 2
  از ريسكاجتنابهاي  تكنيك •
  ريسكانتقال هاي تكنيك •
  كاهش ريسكهاي تكنيك •
  ريسكپذيرش هاي تكنيك •
  و ريسكبيمه •

  ها خروجي. 3
 برنامه پاسخ ريسك •
 هاي باقيمانده ريسك •
 هاي ثانويه ريسك •
 توافقات قراردادي •
  ذخيره اطمينان موردنيازمقدار •

  :روز پنجم
  پايش و كنترل ريسك. 1

 هاي اضافي شناسايي و تحليل ريسك •
 تغييرات محدوده •

  

  ها ابزارها و تكنيك. 2
 مميزي پاسخ ريسك پروژه •
 ژهاي پرو بازبيني دوره •
 شده تحليل ارزش كسب •
 سنجش عملكرد فني •
 ريسك اضافي •
 ريزي پاسخ برنامه •

  ها خروجي. 3
 نش به ريسك واكهاي برنامه •
 اقدامات اصلاحي •
 درخواست تغييرات پروژه •
 ريسكبه روزآوري برنامه پاسخ  به •
 بانك اطلاعات ريسك •
 هاي بازبيني شناسايي ريسك روزآوري فهرست به •
  ثبت ريسكروزآوري به •
 ها آموخته درس •

 .)باشد ساير جزئيات محتواي دوره به پيوست مي(

  كارگاه مدرس سوابق
  PMP ،AVS،  دكتر جمال البهار

 ـ  از دانـشگاه   سازهمهندسي  ليسانس    دكتري و فوق  داراي درجه     گـرايش  (   كاليفرنيـا  يبركل
 PMI  آموزشـي  عنوان نماينـدگي     تاكنون، به  1993بوده و از سال     ) مديريت پروژه و ساخت   

سابقه تدريس   بيش از يك دهه      وي داراي . باشد  در امارات متحده عربي مشغول فعاليت مي      
هـاي متعـدد آموزشـي در         اي كشورهاي حوزه خليج فارس و نيز برگزاري دوره        ه  در دانشگاه 

نامـه دكتـري وي بـه بررسـي رويكـردي             پايـان . باشـد   مـي و خصوصا مـديريت ريـسك       زمينه مديريت پروژه    
  . پردازد هاي ساختماني براي پيمانكاران مي سيستماتيك در مديريت ريسك پروژه

  :از عبارتند وي اي حرفه سوابق برخي 
  كنون تا1992 از سال -PMIو نمايندگي موسسه   PROMISمديرعامل و موسس شركت 
   PROJACSرئيس هيات مديره موسسه مديريت پروژه  
  عضو هيات علمي دانشكده مهندسي نفت و مهندسي عمران دانشگاه كويت 
  هاي نفت ، گاز و پتروشيمي  در پروژه Morrisonآمريكايي نفتي مشاور مديرعامل شركت  
  هاي ساختماني در دبي  در مديريت و كنترل پروژهATCCمشاور مديرعامل شركت  
   شركت نفت كويتSite Managerمدير كارگاه و  
  Washington D.Cهاي بانك جهاني در  مدرس دوره 
  ها  كتاب در زمينه مديريت ريسك پروژه5مولف  
  بيش از دويست دوره آموزشي هاي مديريت پروژه در ر دوره دPMIموسسه مدرس رسمي  

  .) باشد رزومه كامل سوابق ايشان به پيوست مي(




