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  مـديريت،  هـاي عملـي     تسلط بر تكنيـك    
  ريزي و كنترل پروژه  برنامه

 هاي عملي در يك پروژه   مثالسازي پياده 
آمادگي شركت كنندگان جهـت شـركت         

هــاي  بــا حــل تــست PMPدر آزمــون 
 نمونه

  
  :كنندگان شركت

  :شود يه مير توصيحضور در كارگاه به افراد ز
  پروژه محوريهاران عامل سازمانيمد 
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 هاكنترل پروژه سازمان
 ها ها و برنامهران پروژهيمد 
هاي   ديسيپلينران و كارشناسان ارشد     يمد 

  پروژه محوريها سازمانمختلف
ت يريمـد منـدان بـه مباحـث        ر علاقه يسا 

 پروژه 
 

   نامه شرايط اعطاي گواهي
ين دوره در صورت به تمام شركت كنندگان در ا
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  لاعاتي مديريت پروژهسيستمهاي اط -15 درس
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 1PMPاي آزمون مديريت پروژه حرفه

  موسسه مديريت پروژه آريانا

  مقدمه 
مواد اوليه ، مديريت پـروژه        امروز و كاهش منابع و     يزندگ ،نقش روز افزون اقتصاد در        صنعتي  و تجاريپيچيده شدن ساخـتارهاى    

مديران پروژه ها در واقـع بخـشى از         .  و مديريت مطرح كرده است       مهندسيهاى   را به صورت يكى از مهمترين مباحث در زميــنه        
ذار شـده اسـت      به آنها واگ   خصوصي و يا    عمومي هاي ثروت اين مسئوليت از طرف صاحبان        هستند و  مليحافظان و عاملان ثروت     

مـديريت   دانـش  ابزارهـاي عامل عدم اسـتفاده از    دارد ليكن قطعاَ دومتعدديـشكلات گوناگون دلايل ها با مـ ـ مواجه شدن پروژه  .
  .آيند ميار مارشناسان از عوامل مهم به ش و كصانمتخص از گيري بهرهپروژه و 

 جامعه مهندسي كشور به علم مديريت پـروژه و كاربردهـاي            هاي مختلف در كشور؛ توجه و رويكرد        با رشد و گسترش اجراي پروژه     
ها و دوره هـاي مختلـف داخلـي و خـارجي مـرتبط بـا  ايـن مقولـه در                        كه شاهديم كلاس    به نحوي .  شود  آن روز به روز بيشتر مي     

  .اي يافته است ها و مراكز تخصصي رشد شتابنده دانشگاهها ؛ شركت
-اي    مـديريت پـروژه حرفـه     "نامه     روز به روز به تعداد دارندگان گواهي        به همين جهت   جهاني است و  عام  يك رويكرد   مذكور   روند

"PMP    2  از موسسه PMI    در اعتبار اين مدرك همين بس كه امروزه بسياري از شركتهاي تراز اول دنيا . گردد   در دنيا افزوده مي
 و داشـتن    انـد   هاي خود الزامي نموده     ي مديران پروژه   را برا  PMPشرط داشتن   ... همچون ناسا ؛ مايكروسافت ؛ جنرال الكتريك و         

  .هاي مختلف مديريت پروژه است  اين گواهينامه تاييد كننده تسلط تام دارنده آن به حوزه
  PMIموسسه 

  كه امروز رهبري جهاني در زمينـه گـسترش           PMI انستيتوي مديريت پروژه  
  در دارد ؛ ها را بـر عهـد  استانداردها ؛ كاربردها و مفاهيم مديريت پروژه در دني ـ        

اي كـردن مـديريت پـروژه در سـطح            با هدف تبادل دانش و حرفه      1969سال  
 و يكي از معـروف تـرين موسـسات فعـال در زمينـه                گرديد تاسيسالمللي   بين

شـي شـامل   موزاي از خـدمات آ  مديريت پروژه در جهان بوده كه طيف گسترده   
 ـ   سـمينار ؛ كنفـرانس و دوره     يـن مؤسـسه  ا .دهـد  ه مـي هـاي آموزشـي را اراي

ايـن اعـضاء كــه    .  عـضو دارد 000,100 بـيش از   حاضـر لدر حـا غيرانتفاعي  
مـديران پروژه از كشـورهاي مختلف دنيـا هستند، در يـك ارتبــاط مـؤثر بـا                
يكديگر، در تبادل تجربيات پروژه هاي مختلف از كشورهاي با فرهنگ كـاري             

 . با هم همكاري مـي كننـد       …و  متفاوت و تهيه استانداردهاي مديريت پروژه       
تخصـصي،  اين انجمن از طريـق برگـزاري سـمينارها، نـشريات، گـروه هـاي                

نامه هاي تخصصي حرفـه اي مـديريت پـروژه           آموزش، تحقيق، صدور گواهي   
)PMP (ارتبـاط   .ها كمك مي نمايد    هاي مديران پروژه    به توسعه قابليت   …و

 در  .امكانپـذير اسـت    PMI نيز از طريق سايت   ... آموزشي و    موسساتها و    ا، كتاب رههاي مشاوره مديريت پروژه، نرم افزا      با شركت 
؛ توسط كه ويرايش سوم اين استاندارد است PMBOK 2004“ دانش مديريت پروژه “استاندارد جهانيين نسخه آخراين راستا 

PMI 3 . منتشر گرديد2004 در دسامبر  
  

                                                 
1  Project Management Professional 
2  Project Management Institute 
3 www.pmi.org    اطلاعات بيشتر در سايت 



 

  
   PMPنامه  گواهي

باشد كه توسط انجمن مـديريت        نامه حرفه اي مديريت پروژه در جهان مي         رين و معتبرترين گواهي   ت  شده   شناخته PMPنامه    گواهي
 ، انـدازه    PMPهدف از برگزاري آزمون     .  در اقصي نقاط جهان به افراد موفق در آزمون آن اعطاء مي گردد            ) PMI(پروژه آمريكا   

هـاي   نحوه بكارگيري اين دانش در موقعيـت   وPMBOK - Guideگيري دانش داوطلبين درباره پيكره دانش مديريت پروژه 
مـواد لازم   . شـود  اي مديريت پروژه شـناخته مـي        انش حرفه  بعنوان فرد متخصص و صاحبنظر در د       كواقعي است و دارنده اين مدار     

ت پروژه  اي مديري   ، تحصيلات، تجربيات در زمينه مديريت پروژه، وفاداري بر اصول اخلاقي حرفه            PMPجهت كسب گواهي نامه     
 20سال تـاكنون بـا گذشـت           در آمريكا برگزار شد و از آن       1984 اولين بار اين آزمون در سال        .باشد  مي PMPو شركت در آزمون     

اي، ژاپنـي،     انگليـسي، چينـي، كـره       كـشور و بـه زبانهـاي       120 نقطه جهان و در بيش از        1700اين آزمون در بيش از      سال امروزه   
  . شود الي، آلماني و فرانسوي برگزار ميي، پرتغاسپانيولي، ايتاليايي، برزيل

اي بوده و حد قبولي       سؤال چهار گزينه   200 آزمون حاوي    اين
 پاسـخ صـحيح بـه سـؤالات و در        137يـا    % 5/68در آزمون   

  .مي باشد)  ساعت5/4( دقيقه 270مدت 
 2004جهان تا انتهاي سال   در   PMP ك كلاً دارندگان مدار  

 كـه  .باشـند   كـشور جهـان مـي    120  نفـر از      75،000نزديك  
ايـن گواهينامـه در      نمودار روبرو ميزان رشد تعداد دارنـدگان        

 را نـشان مـي     2004  ميلادي تـا سـال    1998دنيا از سال 
  .دهد

 دلار آمريكـا  555 برابـر   PMPهزينـه ثبـت نـام در آزمـون    
لـذا بـه علاقمنـدان شـركت در     .  دلار تخفيف خواهد بـود 150 باشيد ؛ اين هزينه مشمول  PMIكه عضو     باشد ولي در صورتي     مي

اين آزمون همچون تافل هر ماهـه در دبـي برگـزار            براي علاقمندان ايراني ؛     .  گردند PMIآزمون قويا توصيه مي گردد قبلاٌ عضو        
  منبـع  .ت كنندگان در اين امتحان آزمـون خواهـد شـد         هاي مديريت پروژه شرك      كاربري دانش ؛ مهارت ؛ ابزار و تكنيك        گردد و   مي

 است ليكن مطالعه دقيق اين كتاب بـراي موفقيـت در ايـن آزمـون كـافي نبـوده و            PMBOK4 كتاب   PMPاصلي براي آزمون  
و شـرح و بـسط      امروزه كتب مختلفـي جهـت تكميـل آن          

تحـت عنـوان   اند كـه   به بازار آمده  ها و روشهاي ان       تكنيك
انـد امـا بـه         در بازار عرضـه شـده      PMPراهنماي مطالعه   

اعتقاد نگارنده كتاب نويسنده مشهور مديريت پروژه در دنيا         
 A System Approach تحت عنـوان  5هارولد كرزنرآقاي 

to Planning, Scheduling, and Controlling  
 است كه به خـوبي      PMPبهترين مراجع سوالات تكنيكي     از 

سـتاندارد را موشـكافي   هاي ذكر شده در ا ها و روش    تكنيك
  .در تعداد سوالات آزمون به شرح گراف فوق تسهيم شده است6سهم هريك از مراحل چرخه حيات پروژه  .كرده است
   PMP لازم جهت كسب گواهي نامه نياز پيش

 تحصيلات -1
 پروژه تجربيات در زمينه مديريت -2

                                                 
4  A guide to Project Management Body of Knowledge 
5 Harold Kerzner 
6 Project Life Cycle 



 

 اداري بر اصول اخلاقي حرفه اي مديريت پروژه وف-3
   PMP در آزمونشركت   -4

  نشرايط تحصيلي و تجارب جهت شركت در آزمو
  ساعت دوره آموزش حضوري مرتبط با مديريت پروژه 35  شركت در حداقلكرمد : الف
    سال گذشته6 تا 3پروژه در   در  ساعت تجربه كار4500حداقل و مدرك ليسانس  : ب
   سال گذشته8 تا 5 پروژه در  ساعت تجربه كار7500حداقل و  مدرك پايان تحصيلات متوسطه يا
  اين آزمون هبرگزار كنندشورهاي همسايه ك
   تركيه-3    متحده عربي امارات -2  پاكستان -1

  PMPهايي براي شركت در آزمون  توصيه
  .برداريد يادداشت را مهم نكات نموده و از مطالعه دقت با را  PMBOK 2004 كتاب-1
  . براي اخذ گواهينامه را بگذرانيد) ساعت35 (قدار ساعت آموزش لازم ، مPMPآمادگي هاي  دوره با شركت در -2
 رفتـه و عـضو گـروه    Yahoo Groups و Google groups  بـه بپيونديـد در اينترنـت   آزاد بحـث  هـاي  گـروه  بـه  -3

PMPCert  همچنين به سايتهاي مرتبط همچون . شويد  com.ertpmpc.www://http سر بزنيد . 
4-كنيد تجربه را آزمون نمونه  سوالات 

   . شويدPMI عضو PMI.org از طريق سايت  PMP قبل از ثبت نام براي  -5
  .كنيد آماده آزمون براي را خود شد خواهيد مجبور صورت اين در، كنيد نام ثبت آزمون برايدر اسرع وقت  -6

  PMPآزمون جلسه چند نكته پيرامون 
  .گردد  در دبي برگزار مي Parametric Testing centersهر ماهه توسط شركت  اين آزمون -الف
 .خواهد بودسوالات از طريق كامپيوتر  -ب
   اختصاص خواهد يافتحل چند تست آزمايشي توسط كامپيوترآزمون به  دقيقه اول 15 -ج
  تست پاسخ دهيد200بايد به )  دقيقه270(و نيم  طي چهار ساعت -د
 ولي مدرك نهايي به فاصله يك ماه بـه آدرسـي در خـارج از ايـران           شود بلافاصله پس از پايان آزمون نتيجه و نمرات اعلام مي          -ه

  !گردد  ارسال مي
  PMPمدارك لازم براي ادامه اعتبار مدرك 

  : اقدام ذيل ضروري است براي اين منظور دو. را تمديد اعتبار نماييد بار آن  لازم است هر سه سال يكPMPپس از اخذ مدرك 
   در هر سه سالPDU 60 ارايه مدرك آموزش با ارزش معادل -1
   دلار در هر سه سال75 واريز مبلغ -2

  
  



 

  )PMPآمادگي   (ريزي و كنترل پروژه رزومه اساتيد دوره جامع مديريت، برنامه
  

  مهندس مجيد فراهاني
  مديرعامل مؤسسه مديريت پروژه آريانا

  
 صنايع، مهندسي ارشناسيك و علم و صنعت ايران دانشگاه ،مهندسي صنايع دانشكده EMBA دارش كارشناسي

اي آزمون  گواهينامه دوره جامع مديريت پروژه حرفهداراي  .شريف صنعتي دانشگاه صنايع، مهندسي دانشكده
PMP-مديريت پروژه آمريكا مؤسسهعضو .  دانشگاه تورنتو PMI ،ه ايرانعضو موسس انجمن مديريت پروژ ،

المللي  عضو هيات داوري مقالات علمي اولين و دومين كنفرانس بين، تهران در دبير كميته صنعت كنفرانس بين المللي مديريت پروژه
كارشناس ارشد / سرپرست، هاي نفت؛ گاز و پتروشيمي ريزي و كنترل پروژه  سال فعاليت در برنامه10قريب  در تهران، مديريت پروژه

ي شركت توليد مواد اوليه معاونت برنامه ريز، ) سال8بيش از (جنوبي در شركت پتروپارس  هاي پارس و كنترل پروژهريزي  برنامه
پياده سازي سيستم برنامه ،  شوراي عالي اطلاع رساني– براي طرح تكفا ITتدوين سيستم جامع مديريت پروژه هاي داروپخش، 

سازي مصرف  هاي سازمان بهينه افزار مديريت و كنترل پروژه  طراحي نرم، متعددهاي  ها و سازمان ريزي و كنترل پروژه در شركت
هاي داخلي و  ، برگزاري بيش از پنجاه دوره آموزشي در سازمانهاي مختلف، داراي مقالات متعدد در نشريات و كنفرانسسوخت
 خارجي

 
  دكتر شهرام شادرخ

عضو هيئت علمي دانشگاه صنعتي 
  صنايع دانشكده مهندسي - شريف

  
  

 دانشگاه از صنايع مهندسي ليسانس دوره التحصيل فارغ

 ورودي اول رتبه، 1373 سال در اول رتبه با شريف صنعتي

 فوق دوره التحصيل فارغ، 1373 سال ليسانس فوق كنكور

 رتبه با شريف صنعتي دانشگاه از صنايع مهندسي ليسانس

 عصناي مهندسي دكتري دوره به ورود،  1375 سال در اول
سال  در ورودي آزمون اول رتبه با شريف صنعتي دانشگاه در

 از صنايع مهندسي دكتري دوره التحصيل فارغ، 1375

 مديره هيئت عضو، 1383سال  در شريف صنعتي دانشگاه

 نظام راحي، طايرانيان فرايند و پروژه مديريت موسسه

 پياده و مطالعه، PIDECO شركت در ها پروژه مديريت

، عضو تيم PIDECOشركت در  EFQM نظام سازي
 هاي پروژه نظام مستمر بهبود فرايند طراحي پروژه

 5 خط پروژه براي پروژه مديريت نظام طراحي، پتروشيمي
 هاي پروژه براي هزينه كنترل سيستم طراحي، تهران مترو

 واحد براي كيفيت يابي هزينه، ايران لاوال آلفا شركت

 طراحي، خودرو اناير بدنه شركت پرسو  موتور مونتاژ

 امكان طرح، ملي كفش شركت در چرم بهينه برش سيستم

 شركت برش بخش پرس دستگاههاي تعويض سنجي

، ."تاليو" ايتاليايي شركت واترجت تكنولوژي با ملي كفش
 ،PIDECO شركت در مشاركتي نظام سازي پياده و طراحي
 شركت در فرآيندها مجدد مهندسي سازي پياده و طراحي

PIDECO  

  دكتر محمد ابراهيم محجوب
عضو هيئت علمي دانشگاه صنعتي 

 دانشكده مهندسي -اميركبير
  مكانيك

  
 وق ليسانسف، دانشگاه اميركبير: ليسانس مهندسي مكانيك

 انستيتو تكنولوژي ):اي گرايش هسته(مهندسي مكانيك 
ديناميك (ي مهندسي مكانيك دكترا،  آمريكانيوجرسي
مؤسسه عضو ، كارلتون كانادا-دانشگاه اوتاوا): ها سيستم

عضو هيئت مديره انجمن ، PMIمديريت پروژه آمريكا 
، اي كانادا عضو انجمن مهندسان حرفه، مديريت پروژه ايران

 سال كار 20بيش از ، عضو انجمن انرژي انگلستان
 كيفيت- ايمنياندازي، و مديريت ، نصب، راهمهندسي

 تأسيس نيروگاه مدير پروژه، گازو ، هاي صنعتي، نفت پروژه
مشاور عالي ايمني و مديريت بحران ، پانصد مگاواتي قم

پروژه توسعه ميدان پارس جنوبي در شركت مديريت 
مدير ايمني پروژه توسعه پارس جنوبي در خشكي ، هاروارد
وگاز  دس تركان در شركت نفتمعاونت آقاي مهن(و دريا 
 8-7-6كيفيت پروژه توسعه فازهاي -مدير ايمني، )پارس

معاون ، ميدان گاز پارس جنوبي در شركت پتروپارس
معاونت آقاي (ها در شركت پتروپارس  ريزي و سيستم برنامه

كيفيت فاز يك توسعه -مدير ايمني، )مهندس اكبر تركان
  ميدان گاز پارس جنوبي در شركت پتروپارس 

 

  


